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Resumen

La creacién del movimiento de la Prerreserva Especial Pedagégica (Pre-REP) con
estudiantes de las escuelas pedagbgicas constituye una prioridad para el Ministerio de
Educacion (MINED, 2016). Ahondar en la tematica, desde la aplicacion de diferentes
métodos e instrumentos disefiados para el diagnodstico inicial, permitié identificar que
aun es insuficiente el conocimiento de los objetivos, funciones, requisitos y tareas que
pueden realizar en el movimiento. Por ello resulta preciso que los miembros de la Pre-REP
posean una Optima preparacion académica, laboral e investigativa, para ocupar cargos
de direccién en las instituciones educativas donde se desempenen una vez egresados. El
objetivo consiste en proponer una estrategia educativa para perfeccionar su preparacion.
Se disenaron acciones dirigidas a preparar y evaluar el desempeno de los estudiantes en el
cumplimiento de responsabilidades y actividades asignadas. El taller de socializacion con
especialistas y su implementacion en la practica pedagdgica corroboraron su pertinencia,

efectividad y valor cientifico.
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Abstract

The creation of the Special Pedagogical Pre-Reserve (Pre-REP) movement with students
from pedagogical schools is a priority for the Ministry of Education (MINED, 2016).
Delving into the subject, from the application of different methods and instruments
designed for the initial diagnosis, allowed us to identify that the knowledge of the
objectives, functions, requirements and tasks that can be carried out in the movement is
still insufficient. For this reason, it is necessary that the members of the Pre-REP have an
optimal academic, work and research preparation, to hold management positions in the
educational institutions where they work once they graduate. The objective is to propose
an educational strategy to improve their preparation. Actions aimed at preparing and
evaluating the performance of students in fulfilling assigned responsibilities and activities
were designed. The socialization workshop with specialists and its implementation in
pedagogical practice confirmed its relevance, effectiveness and scientific value.

Keywords: Special Pedagogical Pre-Reserve; pedagogical schools.

Introduccién

La formacion de los cuadros y sus reservas es una tarea priorizada del Partido y el Gobierno
en Cuba, por lo que, desde el triunfo revolucionario, en enero de 1959, se han venido
realizando esfuerzos, en todos los sectores del pais.

El Ministerio de Educaciéon (MINED) ha desarrollado una estrategia general para la
aplicacion consecuente de la politica de cuadros, aprobada y ratificada desde el Primer
Congreso del Partido Comunista de Cuba, en ella se indica el proceso de preparacion de
todos los directivos y reservas en los componentes politico- ideolégico, técnico-profesional,
defensa, econémico y de direccién en correspondencia con las necesidades de cada individuo.

La reapertura de las escuelas pedagdgicas, por la Resolucién Ministerial No. 151/2010,
fue uno de los aportes mas significativos del Ministerio de Educacién al cumplimiento de
los Lineamientos del VI Congreso del PCC, dirigido a garantizar la cobertura docente y
futura de cada territorio del pais, fundamentalmente en los niveles de educaciéon en que se
inicia la formacién de la personalidad del ciudadano cubano: primera infancia, primaria
y la secundaria basica. Por tal motivo, en estos centros se estudian las especialidades:
Educador de la Primera Infancia, Maestro Primario y Profesor de Secundaria Bésica.

El perfil del egresado de las escuelas pedagogicas plantea como objetivo esencial dirigir el
proceso educativo, particularmente el proceso de ensenanza-aprendizaje en las diferentes
instituciones educacionales y modalidades educativas de la primera infancia, la educacion

primaria, la educaciéon especial y la secundaria basica, por lo que la preparacion de la
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Pre-REP en este contexto, adquiere gran importancia, ya que de estos egresados en el
futuro surgiran los directivos y cuadros del sistema de educacién. Este movimiento se ha
convertido en un compromiso dentro de los estudiantes y desde la reapertura de estas
escuelas, en el curso 2010-2011, ha contribuido al fortalecimiento y responsabilidad de sus

miembros ante las tareas asignadas.

La escuela pedagogica, es la maxima responsable del trabajo que se desarrolle en la
atencion a los estudiantes incorporados al movimiento de la Pre-REP, en correspondencia
con las prioridades de la estrategia de la Direccién Provincial de Educacion para la
formaciéon de los cuadros en el sector educacional, asi como del control y revisién del
trabajo que al respecto se realice por las Direcciones Municipales de Educacion.

El Movimiento de la Pre-REP se conforma con los mejores estudiantes de la formacién
pedagogica, caracterizados por su integralidad e incondicionalidad revolucionaria,
preparacion politica, resultados docentes e investigativos y disposicion para el trabajo
con las organizaciones juveniles y estudiantiles, lo que se convierte en requisitos para

integrarlo.

La preparacion de los cuadros y las reservas en el MINED ha sido abordada por diferentes
autores y desde diversas aristas: Martinez, M. C. (2010), Cervantes A. (2011), Pulido Diaz
A. E (2012), Garcia Navarro, X. H (2013), Calderén Echeverria, M. S (2015), realizan
propuestas dirigidas a la preparacion de los cuadros y sus reservas en el sector educacional.
Se aportan fundamentos tedricos y practicos y resultados cientificos como metodologias,
concepcién tedrico-metodoldgica, sistema de acciones, estrategias; que integradas al trabajo
de cada una de las instituciones contribuyen a esta preparacion.

Por otro lado, otros autores han tratado puntualmente el trabajo con la Reserva Especial
Pedagégica (REP); se destacan los trabajos de, Consuegra (2003; 2007), Lépez, Ruiz
(2007) y Leyva (2009), cuyas propuestas estan dirigidas a perfeccionar la preparacion de
los futuros cuadros del MINED, en cada uno de los niveles educacionales.

Relacionado con la Pre-REP, Matos y Urrutia (2008), aportan elementos tedricos,
pedagogicos y juridicos para su creaciéon y funcionamiento en condiciones de

universalizacion. Més

recientemente, Ortiz (2017), realiza una investigaciéon acerca de la preparacién de la
Pre-REP en la escuela pedagégica Octavio Garcia Hernandez, en la provincia de Cienfuegos,
donde propone un sistema de actividades a desarrollar de conjunto con los cuadros de
direccién, guias y claustro pedagogico. Este trabajo constituye el antecedente méas cercano
al tema que se investiga, sin embargo, en la propuesta no se tiene en cuenta que en estas

escuelas se forman estudiantes para diferentes niveles educativos.
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Aun cuando en las Normativas e Indicaciones para el trabajo en las escuelas pedagdgicas,
volumen 2 (2016), aparecen orientaciones para la seleccion, atencién y preparacién de la
Pre-REP; en la escuela pedagégica “Ratl Corrales Fornos” de Ciego de Avila, se observan
deficiencias en la planificacién de acciones dirigidas a la preparacién y atencién de la
Pre-REP, y las que se proyectan no se corresponden con los anos de estudio, ademas en
el proceso de seleccion de los miembros no siempre se tiene en cuenta el diagnéstico de
potencialidades, es insuficiente el disenio de acciones donde se involucre a la FEEM y que
se tenga en cuenta la condiciéon de miembro de la Pre-REP para la ubicacion laboral.

La observacién sistemética al proceso educativo de manera general permitié identificar
las debilidades existentes en la preparacion de la Pre-REP, entre ellas se destacan las

siguientes manifestaciones:

Insuficiente conocimiento por los estudiantes de los objetivos, funciones, requisitos y tareas

que pueden realizar dentro del movimiento.

Deficiencias al asumir modos de actuacién para dirigir actividades en la institucion
educativa durante la préactica laboral.

Insuficiente desarrollo de habilidades de direccién.
La valoracion causal de estas probleméaticas se revela en:

Las actividades dirigidas a su preparacion para actuar contextos no siempre motivan por

ser tradicionales.

Insuficientes acciones que permitan el desarrollo de habilidades en la ejecuciéon de las
actividades.

Los elementos expuestos anteriormente permiten identificar la manifestaciéon de una
contradiccion dada en la necesidad de prepararlos para ocupar cargos de direcciéon en las
instituciones educacionales donde laboraran una vez graduados y la limitada preparacion
de los estudiantes que forman parte del movimiento Pre-REP.

Para la busqueda de informacion cientifica acerca de la preparacién de los miembros del
movimiento de la Pre-REP en las escuelas pedagbgicas, se utilizaron diferentes métodos y
técnicas. Se analizaron los volimenes de las Normativas e indicaciones metodologicas y
de organizaciéon para el desarrollo del trabajo en las escuelas pedagogicas, resoluciones
y cartas ministeriales, para constatar la concepciéon del trabajo a desarrollar con los
miembros de la Pre-REP en la escuela pedagégica, se realizaron ademas encuestas y
entrevistas a estudiantes y docentes respectivamente, para profundizar en la temaética
objeto de investigacion.
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La integracion de los resultados de la aplicacion de estos instrumentos corroboro la situacion
problémica descrita, referida a las deficiencias en la preparacion de los estudiantes miembros
del movimiento de la Pre-REP en las escuelas pedagdgicas.

Para la realizacion de la investigacion se seleccioné la poblacion que esta constituida por
31 estudiantes de 3er ano de la especialidad Maestro Primario, que presenta dificultades
en su preparacion para asumir cargos de direccion, en actividades politicas, metodologicas
docentes de las instituciones educativas.

La seleccion se realizé por su representatividad son los que mas informacién pueden

aportar a la investigacion.

El presente articulo tiene como objetivo: reflexionar acerca de la necesidad de perfeccionar
la preparaciéon de los estudiantes miembros del movimiento de la Pre-REP, como una
exigencia social, de manera que se garantice la continuidad y perfeccionamiento de los
futuros cuadros del Sistema Nacional de Educacion.

Se presentan los resultados del analisis de los fundamentos tedricos y metodoldgicos
que sustentan la preparacion de la Pre-REP en las escuelas pedagbgicas. Se aporta
una Estrategia Educativa para perfeccionar la preparacion de la Pre-REP en la escuela
pedagogica “Raul Corrales Fornos”, que permitira preparar y evaluar el desempeno de
los estudiantes en el cumplimiento de las responsabilidades y actividades asignadas en el
orden académico y laboral.

Desarrollo

La preparaciéon de la Pre-REP en las escuelas pedagdgicas

A partir de la politica trazada por el Estado Cubano y el MINED, varios investigadores
han estudiado la problematica de la preparacion de los cuadros y miembros de la REP y

Pre-REP.

En su investigacién, Consuegra, 2003 abordé acerca de la preparacion de la REP. En el
2003, este autor, disena acciones para elevar la efectividad en la ejecucion del desempeno
directivo de los miembros de la REP en el entonces del ISP de Ciego de Avila, y en el
2007, en su tesis doctoral, expone una estrategia para elevar la preparacion de la REP, en

el desempeno de un cargo primario.

Otras estrategias consultadas han sido las de Lépez Ruiz (2007), que estd dirigida a
fortalecer el proceso de preparacion de los miembros de la REP, sobre la base del desarrollo
del liderazgo y del pensamiento estratégico, de la determinaciéon adecuada de los objetivos

y la seleccion y combinacion de diferentes vias que favorecen el intercambio vivencial y el
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vinculo de la teoria con el accionar directivo. Leyva (2009), la realiza para la preparacion
de la REP en el componente de direccion, para el nivel de secundaria basica, en Camagiiey
y Lopez Ruiz (2013), lo hace para la preparaciéon de los miembros de la REP en la
Universidad de Ciencias Pedagdgicas de Santi Spiritus.

La selecciéon y atencion a la Pre-REP debe hacerse desde el primer afno, en las facultades, y
a partir del segundo ano, se le darfa continuidad a este proceso por parte de los directivos
municipales, las organizaciones politicas de los territorios y los jefes de cuadros provinciales.
El director de cada sede universitaria es el maximo responsable de controlar y evaluar a

los miembros, conjuntamente con las direcciones municipales de educacion.

Se orienta, ademas, que el trabajo desarrollado con la Pre-REP debe ser un punto de
analisis en las comisiones de cuadros municipales y provinciales y al concluir el primer
semestre de quinto ano, se valorarian y aprobarian en estas comisiones los miembros que
por sus resultados pasarian a ser REP del MINED, precisando, las potencialidades que
posee cada uno y las recomendaciones correspondientes para darle seguimiento una vez

incorporados a la actividad profesional.

Martinez, Vazquez y otros autores (2010), proponen una concepcién teérico- metodologica
sobre la direccion del proceso de preparacion y superacion de los cuadros educacionales y
sus reservas la que debe funcionar integrandose al sistema de trabajo de la institucién
educativa garantizando asi su efectividad.

Cervantes (2011), elabora un sistema de acciones dirigido a potenciar los conocimientos
sobre la Politica de Cuadros en Cuba y el desarrollo de habilidades y actitudes en su
aplicacion, con énfasis en el trabajo con la reserva de cuadros estructurada sobre la base de
una concepcion tedrico-practica, con el empleo fusionado de diversas formas organizativas

de educacion de postgrado.

Por otra parte, Pulido (2012) presenta los fundamentos tedricos y practicos que sustentan
la preparacion de los cuadros y reservas educacionales y propone ademas un sistema de
acciones que contribuya a su preparaciéon. Garcia (2013), aborda exigencias para concebir
el proceso de ensenanza-aprendizaje dirigido a la preparacion de los cuadros y reservas de

la Educacién Preescolar.

Para evaluar la preparacion de los cuadros, Calderén y otros autores (2015), presentan una
metodologia con sus correspondientes procedimientos, que se caracteriza por ser flexible
e interactiva. Aunque la propuesta se realiza para los cuadros universitarios puede ser
aplicada en cuadros del MINED. Estas investigaciones estan dirigidas a la preparacion de
los cuadros en los diferentes niveles de ensenanza, aportando importantes fundamentos

tedricos y metodologicos a la investigacion.

ALCANCE E INTERVENCION

INTERNAGIONAL

INVESTIGACION CIENTIFICAY ACADEMICA



Volumen 1, nimero 1
Julio-diciembre del 2024 UNIVERSIDAD

REVISTA =i, ‘
e 3MI

Las significativas transformaciones que se han producido en Cuba en los dltimos anos en
el campo de la politica y de la economia, tiene en cuenta a la educacién por su elevada
significaciéon en el desarrollo de la sociedad. En la investigacion, se asume la educacién
como fendémeno social y como un proceso complejo donde intervienen diversas influencias
en la formacién de los futuros profesionales de la educacion, asegurando la continuidad de

la cultura y el progreso social.

Es criterio de la autora que la educacién es la transmision de la cultura de una a otra
generacion, lo que implica, ante todo, la transmision y apropiacién de valores, tales como
el patriotismo, amor a la independencia y soberania nacionales, a la justicia social y la
unidad nacional, la solidaridad y el rechazo al imperialismo y a toda forma de explotacion
y opresion del ser humano en los diferentes contextos de actuacién del educador.

El profesional de la educacién es un mediador entre la sociedad y los educandos, entre el
contenido de ensefianza y los resultados del aprendizaje, entre lo que es y lo que se aspira
que sea el educando, en funcién de su formaciéon humanista, martiana, marxista leninista
y fidelista.

La concepciéon de educacién que sustenta la preparacion de la Pre-REP en las escuelas
pedagogicas es humanista, lo que significa que tiene en el centro al sujeto educando,
junto con el sujeto educador en un proceso de ensenianza-aprendizaje con el que forman
un sistema, como proceso de interrelacion y comunicacion entre sus sujetos: educador,

educando y grupo.

La investigacion se fundamenta, ademas, en la necesidad de seleccionar, atender y preparar

los futuros cuadros del sector educacional con la reapertura de las escuelas

pedagogicas, constituye una prioridad; por ello hay que garantizar el trabajo a desarrollar

en la atenciéon a los estudiantes que se incorporan al movimiento de la Pre-REP.

Se necesita de una preparacién de la Pre-REP bajo condiciones de ser auténomos, de
pensar por si mismos, responsables, flexibles, capaces de asumir con su protagonismo los
problemas que la realidad le presenta y los enfrente con sus causas y consecuencias, con
capacidad de decisién equilibrada y sensible.

Morales (2003) entiende el proceso de preparacién de los directivos y reservas como el
proceso de apropiacion de conocimientos basicos y experiencias elementales para dirigir;
por otra parte, Lazo (2007) interpreta la preparacion ligada al proceso de direccién: como
proceso intencional dirigido a la formacién permanente, actualizacion, perfeccionamiento
profesional y humano para un desempefio efectivo, eficiente y eficaz. Ambos autores
coinciden en que la preparacion de los cuadros y reservas es un proceso, que tienen como
fin dirigir con eficacia y eficiencia.
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Para que la preparacion de la Pre-REP se concrete es pertinente que el Movimiento
adquiera significado para cada uno de sus miembros, debe resultar para ellos motivo de
sus necesidades, como movilizador interno para su desarrollo, lo que permite la expresion

de su preparacion como Pre-REP con una fuerte carga afectivo-vivencial.

Vygotsky (1966) enuncia una categoria nacida entre la segunda y tercera década del siglo
XX y que sigue siendo estudiada, ampliada y constituye a su vez uno de los fundamentos
metodolégicos de esta investigacién. La categoria Zona de Desarrollo Préximo (ZDP)
definida como la “Distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad
de resolver independientemente un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado
a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion de
otro companero mas capaz” (p.19).

La ZDP correlaciona dos conceptos: el Nivel Real de Desarrollo (NRD) y el Nivel
de Desarrollo Potencial (NDP). La comprensién de la relaciéon entre estos conceptos
fundamenta la relaciéon de precedencia entre la ensenanza y el desarrollo psiquico, de

acuerdo con la cual, la ensenanza va delante, arrastrando el desarrollo, guiandolo.

La concepcién sobre esta categoria es aplicable a la preparacion de la Pre-REP, manifestado
en la solucién de los problemas profesionales que se les puedan presentar en la practica
educativa; asi como el cumplimiento de responsabilidades y tareas que se les asignan a
cada uno de sus miembros, es de suponer que todo el desarrollo psicolégico precedente
le permite delinear su “sentido de la vida” como conjunto de objetivos mediatos que se
traza, los cuales se vinculan a las diferentes esferas de significacién para la personalidad
y requieren de la elaboracion de una estrategia encaminada a emprender acciones en el

presente que contribuyan al logro de metas futuras.

Aspecto importante a tener en cuenta en la preparacion de los miembros de la Pre-REP se
refiere a las actitudes y se asume lo planteado por Ponce (1981), que ellas constituyen una
disposicion que adopta el individuo como respuesta a los objetos de la realidad objetiva
en una situacién dialéctica con los mismos, que esta determinada integramente por la
situaciéon existente y la experiencia anterior, esta disposicion se orienta en el psiquismo

actuando sobre las posteriores relaciones y puede ser traducida o no en conducta.

La preparacién de la Pre-REP constituye uno de los objetivos priorizados como respuesta
a la politica trazada por el MINED (2003), de garantizar la preparacién de los

jovenes para la direcciéon de los diferentes procesos que se llevan a cabo en la institucién
educativa, incluyendo responsabilidades y tareas encomendadas por las organizaciones
estudiantiles y juveniles para que una vez graduados proyectar su preparacién como
futuros cuadros.
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Preparar la Pre-REP como una cantera de direcciéon implica formar y educar su
personalidad para que sea capaz de cumplir con ese objetivo. Todo proceso de formacion
y educacion de la personalidad tiene que sentar sus bases en un anélisis psicolégico para
poder comprender su subjetividad.

La personalidad representa el nivel superior y mas complejo de organizacion psicoldgica,
sus manifestaciones funcionales se expresan de modo interrelacionado. La sintesis de
elementos de contenido y funciones, constituyen niveles de regulacion del comportamiento,
los cuales pueden ser diferentes de acuerdo con la naturaleza de los contenidos y su
estructuracion y los elementos funcionales que incluye alcanzando una expresion particular

en su complejidad y expresion dindmica en la regulacion.

Se asume que la personalidad es “un sistema dinamico, el cual posee un sentido psicologico
particular. La personalidad en tanto integridad clarifica el sentido de la configuracion
en la organizaciéon personoldgica, integrando lo intencionado y lo no intencionado, lo
consciente y los inconsciente en cuyo marco la realidad externa y los elementos de la
propia subjetividad, van adquiriendo un sentido propio para cada sujeto, dando lugar a
formas comportamentales, de extraordinaria complejidad” (Gonzéalez, 1995, p.43).

Sobre la autovaloracién Pena (2005), considera que “el sujeto orienta su actividad hacia el
cumplimiento de las metas que se plantea y autorregula sus modos de pensar, sentir y
actuar”, de este modo el estudiante logra una representacion mas exacta y estable de sus
cualidades como personalidad, cuestion que le permite una regulacion mas afectiva de su

comportamiento.

Ademas, se desarrolla la funcién auto educativa de la autovaloracion, al plantearse el
sujeto tareas y vias de su autoperfeccionamiento. Con relacién a los ideales el joven se
convierte en el propio centro de su ideal, el cual actta en calidad de motivo y patron de
valoracion de su propia conducta y de otras personas, reflejan cualidades vinculadas con
su quehacer cotidiano, aparecen con fuerza las relacionadas con su proyecto de vida y

necesidad de autorregulacion.

Matos y Urrutia (2008), realizan una investigacién relacionada con la preparacion de la
Pre-REP, como “una avanzada dentro de los estudiantes universitarios que se forman
como profesionales de la educacion”. Este movimiento en condiciones de universalizacién
tiene la intencién de contribuir a la formacién de los futuros cuadros a fin de ponerlos en
condiciones de desempenarse en tareas de direccion y garantizar un eficiente transito a la

REP una vez que concluyan sus estudios de Pregrado.

A pesar de que sus resultados estdn dirigidos a estudiantes universitarios, la investigacién
aporta elementos tedricos del trabajo que debe desarrollarse en la escuela como escenario de

la universalizacion, aspectos que pueden ser utilizados para la preparacion de la Pre-REP
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en las escuelas pedagogicas, ya que finalmente egresados de estas escuelas constituiran la
REP de las instituciones educativas donde laboren pero ademés comenzaran sus estudios
universitarios, por lo que deben simultanear lo académico con lo laboral.

Autores como Morales, Gomez y Silva (2016) definen la formacién de la Pre-REP como
“un proceso formativo de preparacién estratégica de los estudiantes en formacién, con una
base proyectiva, tiene un caracter especifico y transformador, sustentado en las ciencias
de la educacién para garantizar la continuidad histérica de la direccién en educaciéon y

que puede ser aplicado a otras esferas de la sociedad”

Se comparten ideas con relacién a esta definicion para el trabajo a desarrollar en las
escuelas pedagogicas ya que todo este movimiento politico permite la transformacion del
modo de actuacién de los estudiantes que se forman como docentes, desde la vinculacién
de la teoria con la practica.

A partir del aprendizaje alcanzado y de la exhaustiva consulta bibliografica realizada de
esta investigacion , la autora caracteriza la preparacion de la Pre-REP en las escuelas
pedagdgicas como el proceso de direccién (organizacion, seleccion, orientacién, planificacion,
ejecuciéon y control) dirigido a la adquisicién de conocimientos, desarrollo de habilidades
y cualidades, de los futuros cuadros del sistema nacional de educacién, que garantice la
continuidad y perfeccionamiento de la politica educacional desde una vision moral y ética,
fidelista y martiana.

Esta preparacion debe caracterizarse por la diversidad de acciones, que propicien la
participacion y el trabajo colaborativo entre sus miembros. En ella deben involucrarse
todos los docentes del colectivo pedagdgico, se debe lograr que cada miembro del
movimiento tenga un plan de tareas y actividades que se corresponda con sus necesidades
y potencialidades de manera que desarrollen actitudes y aptitudes para responder con
éxito a las exigencias sociales que se le plantean al MINED.

En las Normativas e indicaciones metodolégicas para el desarrollo del trabajo en las
Escuelas Pedagogicas se plantea que: “La Reserva Especial Pedagogica ha propiciado la
incorporaciéon a cargos de direccion de jovenes con preparacion, cualidades y disposicion
para enfrentar las tareas de direcciéon dentro del sector de la Educacion. En correspondencia
con ello, la Pre-REP se ha convertido en un movimiento politico importante dentro de las
filas de los estudiantes que se forman como docentes, que ha contribuido al fortalecimiento
y compromiso de estos jovenes ante las tareas asignadas. El objetivo de este movimiento es
prepararlos para ocupar cargos de direccion en los centros educacionales donde laboraran
una vez graduados”. (MINED, 2016).

En el volumen II de estas normativas se ofrecen orientaciones para la seleccion, atencion y

preparacion de la Pre-REP en las escuelas pedagogicas.
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La direccion de las escuelas pedagogicas, en coordinacion con la Direccién Provincial
de Educacion, es la maxima responsable del trabajo que se desarrolle en la atencion a
los estudiantes incorporados a la Pre-REP, por ello debe controlar y supervisar todo el
trabajo que se desarrolle al respecto hasta las direcciones municipales.

En el primer ano se identificarian los estudiantes con potencialidades para integrar
la Pre-REP, este trabajo se realiza conjuntamente con la FEEM, los seleccionados
se destacaran “por su disciplina, comportamiento social, compromiso revolucionario,
resultados académicos, responsabilidad ante las tareas y cualidades que lo distingan dentro
de su colectivo estudiantil”. (MINED, 2016, p.100).

Se plantea que, en primer y segundo ano, se les brinde a los estudiantes una informaciéon
detallada de los objetivos y requisitos para integrar el movimiento de la Pre-

REP. Al finalizar segundo ano se realizara una asamblea donde se elegirdn aquellos que
cumplen los requisitos para integrar el movimiento, teniendo en cuenta, en primer lugar,

su disposiciéon para enfrentar la tarea.

Los estudiantes seleccionados en las asambleas de grupos seran analizados en los claustrillos,
se elevaran las propuestas al consejo de direccion de la escuela, quien de conjunto con la
direccion de la FEEM determinara los estudiantes que finalmente integraran el movimiento
en la escuela. La atencion directa y diferenciada a los seleccionados, segiin estas normativas,
se realizara a partir del tercer ano por parte de la direccién de la escuela pedagdgica, y
de la direccién de la FEEM. Estos jovenes podran ir asumiendo responsabilidades en el
orden académico y politico, que permitan ir ratificando las cualidades que los hicieron

acreedores de esa condicion.

Dentro de ellas se encuentran las responsabilidades dentro de la organizacion estudiantil a
nivel de grupo, unidad de estudio o centro, en las actividades del sistema de formacién
laboral, como cantera para responsabilidades politicas dentro de la UJC (si fueran miembros
de esta organizacion), al frente de sociedades cientificas, en actividades como el Movimiento

Juvenil Martiano y otras de cardcter comunitario.

Entre las tareas que pueden realizar los integrantes del movimiento estan los intercambios
con cuadros y funcionarios de los centros educacionales donde realizan las actividades
del sistema de formacion laboral con el objetivo de familiarizarse con las funciones,
conocimientos, habilidades y modos de actuacién para el desempeno de cada cargo.
(MINED, 2016, p.101)

En esta etapa, la direccién de la escuela pedagogica y de la FEEM, en sus diferentes niveles,
organizaran y ejecutaran acciones dirigidas a la preparacion y atencion diferenciada de los
jovenes integrantes de la Pre-REP, de forma tal que puedan ir evaluando su comportamiento
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y les aseguren un tratamiento diferenciado acorde con los intereses para los cuales fue

creado este movimiento.

La pertenencia al Movimiento de la Pre-REP no tiene cardcter permanente, por lo que al
concluir el 3er ano se hara una nueva valoracién por los factores tanto a nivel de asamblea
de la FEEM como del claustrillo para determinar qué integrantes permaneceran como
tales, cudles no deben continuar y cuéles que no lo integraban han demostrado cualidades

para su incorporacion.

Para la ubicaciéon en las instituciones docentes de los estudiantes de la Pre-REP durante
su periodo de practica laboral de 4to ano, se tendra en cuenta esta condicion, de modo
tal que estos jévenes puedan tener la oportunidad de aportar soluciones a los problemas
que se presenten, fundamentalmente en instituciones priorizadas del territorio, que, a la
vez, cuenten con el personal calificado y de experiencia que pueda asumir la funcién de

ser sus tutores.

La ubicacion debe hacerse de conjunto con las direcciones municipales de educacion. Las
direcciones de las escuelas pedagogicas, con las direcciones municipales de educacion y la
FEEM, estableceran un sistema de atencion a estos jovenes que permita incorporarlos
a tareas propias de su nueva condicion durante su practica laboral y, a la vez, evaluar
periédicamente el cumplimiento de los requisitos que los hacen acreedores de esa condicion.
Al concluir el 4to ano se hard una valoracion integral por los factores correspondientes
para determinar la permanencia dentro del movimiento de los integrantes de la Pre-REP

o para hacer nuevas propuestas de incorporacion.

Las Comisiones de Cuadros municipales y provinciales, en coordinacién con las escuelas
pedagogicas, incorporaran en su plan de temas el analisis, cada tres meses, del trabajo
realizado con la Pre-REP. A la valoracion del trabajo con la Pre-REP en las Comisiones
de Cuadros municipales y provinciales debe invitarse al director de la escuela pedagogica
y a representantes de las instituciones formadoras y de la FEEM. (MINED, 2016, p.102).

La autora de la investigacion propone, ademas de los requisitos establecidos en documentos
normativos, para pertenecer al movimiento de Pre- REP en la escuela pedagogica, los

siguientes:

Cualidades que lo identifiquen como joven revolucionario.

Dominio y conocimiento del objetivo, las funciones y tareas del movimiento.
Sélida preparacion académica y politica.

Habilidades para la organizacién, planificacion y direccién de las tareas.
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Para que se pueda lograr una preparacion efectiva de los miembros de la Pre-REP de la

escuela pedagogica es indispensable que se realice una adecuada seleccion del contenido:
Preparacion politico-ideolégica.

Objetivo, requisitos, funciones y tareas del movimiento.

Modo de actuacion del profesional de la educacion.

Proceso de planificacion, organizacién, direccion y control de las tareas.

La seleccion de los contenidos de la preparacién de la Pre-REP en la escuela pedagogica
debe contribuir a la elevacién de su nivel académico y cientifico, ademas poseer
conocimientos de direccion que le permitan estar preparado para asumir tareas y en

un futuro inmediato dirigir con cientificidad.

Resulta vital garantizar la utilizacion de la informacién necesaria y suficiente demostrando
habilidades profesionales para introducir en su actividad pedagogica los conocimientos

adquiridos.

En los miembros de la Pre-REP es de valor inestimable, que su ejemplo personal genere
influencias positivas, al demostrar su conciencia con el modo de actuacién personal y
profesional, lo que permitira ser seguido por sus compafieros, repercutiendo notablemente
en el desarrollo y los resultados de las actividades que dirige.

Resultados del diagnostico

A partir de la integracién de los instrumentos aplicados en el diagnéstico (la observacion,
encuesta, entrevista y de las potencialidades y limitaciones, se justifica la necesidad

de desarrollar acciones que contribuyan al perfeccionamiento de la preparacién de los
miembros de la Pre-REP.

Potencialidades:

Reconocimiento por parte de los estudiantes que integran el movimiento de Pre- REP de

la importancia de perfeccionar su preparacion.
Motivacién de los miembros de la Pre-REP por alcanzar niveles superiores de preparacion.
Limitaciones:

Los estudiantes, miembros del movimiento de Pre-REP mostraron que carecen de
conocimientos de los objetivos, funciones y tareas que pueden realizar como parte de su
accionar.
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Insuficientes habilidades para organizar, dirigir y ejecutar las actividades en la institucion

educativa durante la practica laboral.

No se evidencian en los estudiantes miembros de la Pre-REP suficientes cualidades

profesionales durante el proceso de preparacion.

Desconocimiento acerca de la organizacién escolar y el trabajo metodologico en la

Educacién Primaria.

Se disend una estrategia educativa cuyo objetivo general es: perfeccionar la preparacion de
la Pre-REP en la Escuela Pedagdgica “Raiil Corrales Fornos” para garantizar conocimientos,
habilidades, cualidades y modos de actuacion de los futuros cuadros de direccion de
las instituciones educativas del territorio. La estrategia se estructurd en tres etapas,

planificacién, instrumentacion y evaluacion.
En la etapa de planificacién se realizaron las siguientes acciones

Socializar en los érganos técnicos y de direccién de la escuela los resultados del diagnéstico
y la necesidad de implementar la estrategia educativa.

Coordinar con la subdireccion docente los plazos y fechas para la ejecucién de cada una
de las acciones de la estrategia en el plan anual de trabajo.

Elaborar talleres con los temas a tratar para la etapa de implementacion.

Reunién con los estudiantes que integran el movimiento de la Pre-REP Especial Pedagdgica
para brindar informacién detallada de los objetivos y requisitos del movimiento.

Asignacion de tareas y responsabilidades a cada uno de los miembros del movimiento de
la Pre-REP desde lo académico e investigativo.

Instrumentacion: la autora de la investigacion socializa con el consejo de direccion y
docentes los resultados del diagnoéstico y la necesidad que existe para implementar la
estrategia educativa. En reunion con la subdirectora docente y coordinadores generales se
planifican en el plan anual de trabajo de la escuela las acciones que se ejecutaran en la
estrategia.

Se elaboran los talleres con los temas que responden a las necesidades de preparacién de
los miembros de la Pre-REP, teniendo en cuenta los resultados del diagnostico y el estudio

tedrico realizado, en particular de los documentos normativos.

En una sesion de intercambio entre la investigadora y los estudiantes que integran el
movimiento de la Pre-REP conoceran detalladamente los objetivos y requisitos para
pertenecer al movimiento. Se realizard una intervencion de los cuadros de la UJC y

la FEEM donde se daran a conocer las responsabilidades que ellos asumiran dentro de
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la institucion educativa y en el grupo en su condicién de estudiantes. Se le asignara
a cada uno de los miembros del movimiento de la Pre-REP, las tareas a realizar y su
responsabilidad en cada una de ella.

Para la etapa de implementacién se realizaron las acciones siguientes

Taller 1: Objetivos y requisitos para ingresar en el movimiento de la Pre-REP en la escuela

pedagdgica.
Instrumentacién: se preparara a un estudiante miembro de la Pre-REP para que dirija el

intercambio durante la realizacion del taller, se dividira el grupo en dos equipos para
que lean y resuman del documento normativas de escuelas pedagdgicas el contenido
sobre objetivos y requisitos para ingresar en el movimiento de la Pre-REP en la escuela
pedagogica. Cada equipo debe exponer los resultados del trabajo independiente y realizara
un esquema en la pizarra para que cada miembro analice si cumplen o no con los requisitos

que exige el movimiento.

Taller 2: Las funciones, cualidades y modo de actuacion de los directivos y el guia base en

la escuela primaria.

Instrumentacion: los estudiantes de forma independiente analizardn los siguientes
documentos: la resoluciéon Ministerial 200/2014 sobre Trabajo metodologico, Modelo
de la Escuela Primaria y el Manual de funcionamiento del MINED a nivel municipal. Para

ellos se formularan previamente las siguientes interrogantes.
., Como esta constituido el consejo de direccion de la escuela primaria?
. Cuales son las funciones que realiza cada miembro del consejo de direccién?

1 Qué cualidades debe poseer cada miembro del consejo de direcciéon para la direccion del

proceso educativo en la escuela primaria?

. Qué opina usted sobre el modo de actuacion de los directivos de la escuela primaria

donde usted realiza la practica laboral?

Se realizara un debate que exija la participacién activa de todos los estudiantes de la
Pre- REP para su realizacion deben responder, reflexionar y tomar posicién critica sobre
las interrogantes formuladas. Los miembros de la Pre-REP registraran las funciones y
cualidades de los directivos de la escuela primaria: Director, Jefe de ciclo y Guia base

Taller 3: Intercambio con directivos de la escuela primaria.

Instrumentacién: la autora realizara una seleccion de docentes que hayan asumido

diferentes cargos de direcciéon en el Nivel Educativo Primaria y los invitara para el

ALCANCE E INTERVENCION

INTERNAGIONAL

INVESTIGACION CIENTIFICAY ACADEMICA



REVIST

O

A Revista OMI &
ISSN 3061-7251 6 M I

Volumen 1, nimero 1
Julio-diciembre del 2024

UNIVERSIDAD

intercambio con los estudiantes miembros de la Pre-REP, previamente elaborado los
instrumentos con los estudiantes sobre las responsabilidades de estos directivos, vivencias
y experiencias. Los estudiantes entrevistaran a los directivos y cada uno de ellos registrara
la responsabilidad por la cual ellos estan motivado para realizar una vez que estén graduado,
resumiran vivencias o experiencias de los mismos. El taller sera dirigido por uno de los

estudiantes miembro de la Pre-REP.
Taller 4. Organizaciéon escolar en la escuela primaria.

Instrumentacion: los estudiantes de forma independiente analizaran el documento que se
refiere a la organizacion escolar de una escuela primaria, observaran el calendario escolar,
leeran indicaciones para la confeccion de horarios, revisaran el plan de estudio de la escuela
primaria, analizardn horarios de clases, estaran distribuidos en 3 equipos de 10 alumnos
cada uno.

El equipo 1, analizara los horarios de primer y segundo grado, primer momento de
desarrollo. El equipo 2, analizard los horarios de tercero y cuarto grado, segundo momento
de desarrollo. El equipo 3, analizara los horarios de quinto y sexto grado, tercer momento
de desarrollo. Los miembros de cada equipo deben determinar los requisitos a tener en
cuenta para la organizacion de la escuela, especificamente en la elaboracién de los horarios.
Como conclusiones que intercambiaran los horarios entre los equipos para determinar sus
semejanzas y diferencias atendiendo a: cantidad de turnos, asignaturas, tiempo de cada
turno, actividades extra docentes. Un estudiante, miembro de la Pre-REP realizara un

resumen sobre los requisitos para la organizacién escolar.
Taller 5: La preparacion politica en la escuela primaria.

Instrumentacién: previamente los estudiantes seleccionaran temas de actos politicos
y matutinos segin fechas conmemorativas para dirigirlo en la escuela primaria en el
grupo donde ellos realizan su practica laboral. Realizaran busqueda de informacion
relacionada con estos temas, el acontecer nacional e internacional, efemérides, documentos
y personalidades de la Historia de Cuba y el mundo, utilizaran los medios de comunicacion
e internet, planificardn matutinos y actos politicos de forma independiente en el taller y
los estudiantes expondran los mismo, destacaran los logros, las limitaciones asi como el
redisenio de las actividades planificadas en caso de ser necesario, posteriormente realizaran
estas actividades en la practica laboral y después en la escuela pedagdgica se concluird
sobre los aspectos positivos, negativos e interesantes.

Taller 6: El trabajo metodoldgico en la escuela primaria.

Instrumentacion: los estudiantes deberan analizar los siguientes documentos: la Resolucion
Ministerial 200/2014 sobre Trabajo metodologico, Modelo de la Escuela Primaria, para
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ello ficharan la forma del trabajo docente metodoldgico: reunién metodolégica, taller
metodoldgico, preparacion de asignatura, clase demostrativa, clase metodoldgica instructiva
y las formas del trabajo cientifico metodolégico: seminario cientifico. Deben participar
en las preparaciones metodologicas conjuntamente con el maestro tutor. posteriormente
reunido en equipos realizan un mapa conceptual sobre las mismas. Determinaran lo esencial
de cada forma, estableceran comparaciones segiin objetivos, responsable, caracteristicas;
seleccionaran los elementos que tipifican cada forma del trabajo metodolégico y expondran
los resultados al grupo.

Taller 7: El proceso de ensenanza-aprendizaje (PEA) en la escuela primaria.

Instrumentacion: los estudiantes formaran tres equipos, un equipo planificara asignaturas
correspondientes a humanidades, ciencias y formacion pedagogica, varios integrantes de
cada equipo impartiran las asignaturas y los restantes observaran las clases utilizando una
guia de observacion a clase, registraran los aspectos atendiendo los indicadores de la guia.
Se realizara el taller con los resultados de las observaciones de la clase. Se destacaran los
aspectos positivos y negativos para rectificar los errores de contenidos y metodolégicos de
las clases impartidas.

Taller 8: El papel de los tutores en la formacién de los maestros primarios.

Instrumentaciéon: la autora junto con la profesora responsable de la practica laboral,
planificara el taller y lo impartird un estudiante, miembro de la Pre-REP, previamente
preparado, donde reflexionaran sobre el papel y las diferentes funciones de los tutores en
la formacion de los maestros primarios y la transformacion de su modo de actuacién. Los

demas estudiantes también opinaran sobre sus vivencias con sus tutores.
En la etapa de evaluaciéon se realizaran las siguientes acciones
Autoevaluar el desempeno de cada miembro del movimiento.

Instrumentaciéon: la autoevaluacion se realizara durante toda la implementacion de la
estrategia. Cada estudiante de forma independiente se autoevaluara el nivel de preparacion
alcanzado en cada una de las actividades realizada en la estrategia teniendo en cuenta los

siguientes indicadores.

Taller de evaluacion final con los miembros del movimiento. Compromiso individual de

una vez graduado formar parte de la REP.
Instrumentacion: este taller se realizara con el objetivo de que los estudiantes firmen el

compromiso individual de que una vez graduado formar parte de la REP.
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Valorar el trabajo con la Pre-REP en el consejo de direccién, consejo técnico, profesores
de claustrillo teniendo en cuenta los indicadores del anexo 1 en los que se precisara logros

y acciones.
Instrumentacion: esta accion se realizara en cada uno de los municipios.

La propuesta fue evaluada por el criterio de especialistas de bastante adecuada, quienes
consideran pertinente la estrategia educativa para garantizar la preparacién de la Pre-REP.
La estrategia fue implementada en la practica educativa y se valoré su efectividad mediante
un pre- experimento pedagégico, que corrobord resultados positivos y las necesarias
transformaciones en estos estudiantes.

Conclusiones

La fundamentacion tedrica realizada evidencié la necesidad de preparar a los estudiantes
que integran el movimiento de la Pre-REP con una nueva concepcién donde se tenga
en cuenta el contexto actual en que se desarrolla el sistema educacional cubano y las

modificaciones en cada uno de los niveles educativos a partir del Tercer Perfeccionamiento.

Se aplicaron instrumentos y técnicas de investigacion que permitieron determinar las
acciones a realizar con los miembros de este movimiento para lograr que una vez
incorporados a la vida laboral integren la REP en cada uno de los territorios y especialidades
para las que se forman. La implementacion de la estrategia educativa, con acciones que
en lo académico y laboral se trabajan de manera diferenciada para los niveles educativos,
revelaron su pertinencia, posibilidades de aplicacion y contribucién al perfeccionamiento

de la preparaciéon de los estudiantes miembros del movimiento de la Pre-REP.
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